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BUDGET PRINCIPAL

 Rétrospective 2020
 Prospective 2021

BUDGET ANNEXE DE L’EAU

 Rétrospective 2020
 Prospective 2021

BUDGET ANNEXE DES OM

 Rétrospective 2020
 Prospective 2021
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 Le débat sur les orientations budgétaires (DOB) doit permettre aux
élus locaux d’avoir une vision de l’environnement juridique et
financier de la collectivité mais aussi d’appréhender les différents
éléments de contexte pesant sur la préparation budgétaire de
l’année à venir.

 Dans les deux mois qui précèdent l’adoption du budget primitif
(article L 2312-1 du code général des collectivités territoriales), les
conseillers municipaux sont invités à débattre, à partir de l’évolution
du contexte financier et budgétaire, des orientations proposées pour
l’élaboration du budget à venir.

RAPPEL
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Principal
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RETROSPECTIVE 2020
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + 
ORDRE) BUDGET PRINCIPAL

COMPTE PAR CHAPITRE
REALISATIONS 

2015
REALISATIONS 

2016
REALISATIONS 

2017
REALISATIONS 

2018
REALISATIONS 

2019

REALISATIONS 
PROVISOIRE 

2020

% 
REPARTITION 

2020
% 

2019/2020

011 Charges à caractère général 96 368 803   124 233 398   95 221 149   103 153 370   108 785 622   130 301 702   20,09% 19,78   

012 Charges de personnel 396 817 635   393 456 854   395 186 239   397 690 267   418 197 406   402 534 664   62,06%- 3,75   

65 Autres charges de gestion courante 89 382 085   81 503 968   97 655 439   101 062 810   97 266 640   70 626 228   10,89%- 27,39   

66 Charges financières 442 040   392 408   340 747   286 971   230 996   177 910   0,03%- 22,98   

67 Charges exceptionnelles - 1 052 114   180 000   159 999   166 250   - 0,00%

68 Dotations aux provisions 9 301 571   3 530 755   3 530 755   3 530 755   - 0,00%

042
Opérations d'ordre de transferts entres 
sections 26 650 528   24 514 050   28 603 961   32 476 330   37 919 325   44 976 384   6,93% 18,61   

Total dépenses de fonctionnement 609 661 091   634 454 363   620 718 290   638 360 502   666 096 994   648 616 888   100%- 2,62   
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 CHARGES DE FONCTIONNEMENT/STRATEGIES

• Recrutement d’agents dans certains services (sécurité publique, services 
environnementaux, sécurité civile, etc…)

• Redéploiement de certains agents vers des services  clés et démunis de 
moyens humains 

• Favoriser l’externalisation pour certaines activités (nettoyage, travaux de 
réfection, travaux d’extension, travaux de construction, prestations
mécaniques…)

• Politique d’achat dynamique (MAPA, mise en concurrence, …)

• Evaluation pertinente des besoins de chaque service 

• Gestion des copieurs ( contrôler la consommation du nombre de copie de 
chaque structure, favoriser la copie noire et blanc…)

• Mise en place d’une politique de renouvellement du parc automobile 
(diminution des charges d’entretien)

PROSPECTIVES 2021
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Principal
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RETROSPECTIVE 2020

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + ORDRE) 
BUDGET PRINCIPAL

COMPTE PAR CHAPITRE
REALISATIONS 

2015
REALISATIONS 

2016
REALISATIONS 

2017
REALISATIONS 

2018
REALISATIONS 

2019
REALISATIONS 

PROVISOIRE 2020

% 
REPARTITION 

2020

% 
2019/20

20

70
Produits des services et du 
domaine 3 510 188   5 717 987   8 438 912   6 770 512   8 356 665   7 203 364   0,86%

-
16,01   

73Impôts et taxes 55 031 385   60 172 419   64 339 025   68 087 649   68 507 546   57 481 159   6,90%
-
19,18   

74Dotations et participations 510 192 348   525 504 724   536 153 630   563 409 038   575 816 547   578 480 929   69,46%0,46   

75
Autres produits de gestion 
courante 3 370 000   1 340 000   3 730 000   1 820 000   2 230 000   2 910 000   0,35%23,37   

77Produits exceptionnels 2 024 929   97 858   17 432 242   2 258 402   4 434 421   

13Atténuations de charges 4 452 115   4 199 815   4 585 823   3 908 538   4 707 516   6 798 614   0,82%30,76   

042
Opérations d'ordre de transfert 
entre sections 5 065 000   180 000 000   21,61%100,00   

Total recettes de fonctionnement 583 645 965   597 032 803   634 679 632   646 254 139   664 052 695   832 874 066   100%20,27   
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 PRODUITS DE FONCTIONNEMENT/MARGES DE MANŒUVRE

• Travail de fond sur les baux de la commune : location de terrain
occupé, location de terrain nu, proposition de vente des terrains occupés et
nus, location d’emplacement pylône, location d’infrastructures
communales, etc..

• Optimisation de la redevance d’occupation du domaine public communal
(location emplacement roulotte, stationnement payant, etc…)

• Mise en place d’un dispositif de mouillage (corps mort) en partenariat avec
les coopératives de pêche

• Mise en place d’un bureau des taxes (réaffectation du personnel existant
, dispositifs d’aide à l’emploi, prestataires, etc…)

• Favoriser l’entreprenariat dans le territoire de la commune (centimes
additionnels + tendre vers une politique d’externalisation)

• Mise en place des contrôles routiers et d’une brigade nautique (commune
sécuritaire)

• Suivi régulier des compteurs de production solaire (facturation
surproduction à TSE)

PROSPECTIVES 2021
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Principal
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RETROSPECTIVE 2020

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET 
PRINCIPAL

COMPTE PAR CHAPITRE
REALISATIONS 

2015
REALISATIONS 

2016
REALISATIONS 

2017
REALISATIONS 

2018
REALISATIONS 

2019

REALISATIONS 
PROVISOIRE 

2020
% 

2019/2020

16 Emprunts et dettes assimilées 1 213 178   1 262 810   1 314 471   1 368 247   8 273 954   12 039 599   31,28   

20
immobilisation incorporelles

- 64 858 174   1 326 762   2 492 325   

21 
Immobilisations corporelles (sauf opérations)

19 729 959   29 500 372   26 749 572   25 327 373   35 013 406   137 706 266   74,57   

23
Immobilisations en cours (sauf opérations)

3 063 194   908 879   6 865 600   7 902 092   10 463 780   14 587 749   28,27   

Opérations d'équipement n° (1 ligne par opé.) (2)
54 068 452   15 797 147   12 560 757   11 409 400   3 164 000   

040 Opérations d'ordre de transfert entre sections 5 065 000   180 000 000   100,00   

Total dépenses d'investissement 83 139 783   112 327 382   48 817 162   46 007 112   59 407 465   344 333 614   82,75   
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 DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Opérations d’investissement achevées:

 Acquisitions de véhicules de service (service technique, service espaces vert, 
service de proximité)

 Acquisitions d’engins (tractopelles, bateau de secours pompiers)

 Acquisition foncière (terrain du plateau des ananas) destinée à la construction 
d’un groupement scolaire

 Travaux de réfection des infrastructures de la collectivité

 Renouvellement du mobilier de bureau et scolaire

 Acquisition d’équipement : cuisine (cantine scolaire), climatiseurs,etc…)

 Etudes et diagnostics 

 Construction du garage de la caserne des pompiers

 Extension mairies (acquisitions de containers aménagés)

Opérations d’investissements en cours :

 Rénovation des équipements du réseau d’éclairage public

 Rénovation de la salle omnisports de Toahotu

RETROSPECTIVE 2020
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PROJETS D’INVESTISSEMENT
Opérations d’investissements à prévoir :

 Renouvellement partielle du parc automobile :
Acquisition d’un véhicule 4x4 + Fourgon (Police Municipale)
Acquisition d’un véhicule 4x4 (Technique, administratif, environnementaux)
Acquisition de 2 peljob
Acquisition d’une drague 15 tonnes (à étudier)
Acquisition d’un camion nacelle de 21 mètres
Acquisition véhicule 4x4 Modèle KIA MASTER (Teahupoo)
Acquisition Bateau intervention Teahupoo
Acquisition d’un VSAV
Acquisition d’un  VLTT
 Construction du groupement scolaire de Toahotu
 Construction du centre Tefaao (CFI)
 Extension du cimetière de Toahotu
 Acquisition d’un foncier pour la réalisation du cimetière de Teahupoo 
 Schéma directeur de l’assainissement des eaux usées (COM COM)
 Etude de réalisation d’une caserne des pompiers sur VAIRAO 
 Etude pour la réalisation d’une brigade des policiers municipaux
 Adressage 
 Audit des travaux de réfection et d’entretien des infrastructures communales

PROSPECTIVE 2021
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Adressage

Acquisitions

2023 2024

Salle omnisports de Toahotu

Rénovation  EP RT4

AEP Phase 3 Tranche 1

Assainissement

Ecole de Toahotu

Centre TEFAAO (CFI)

2025 20262020 2021 2022

PPI – Programme Pluriannuel d’investissement – TAIARAPU-OUEST
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Annexe de l’eau
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RETROSPECTIVE 2020

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET ANNEXE DE L'EAU

REALISATIONS 

2015

REALISATIONS 

2016

REALISATIONS 

2017

REALISATIONS 

2018

REALISATIONS 

2019

REALISATIONS 

PROVISOIRE 2020

% REPARTITION 

2020 % 2019/2020

011 Charges à caractère général 10 716 052     16 650 015     9 694 780        12 497 387     14 126 976     14 357 815     48% 1,61          

012 Charges de personnel 13 569 833     13 440 828     13 675 743     13 792 278     15 275 411     15 696 972     52% 2,69          

67 Charges exceptionnelles -                     21 000             774 850           26 000             30 000             30 000             0%

68 Dotations aux provisions 2 042 857        0%

Total dépenses de fonctionnement 24 285 885     32 154 700     24 145 373     26 315 665     29 432 387     30 084 787     100% 2,17          

COMPTE PAR CHAPITRE
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Annexe de l’eau
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RETROSPECTIVE 2020

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET ANNEXE DE L'EAU

REALISATIONS 2015 REALISATIONS 2016 REALISATIONS 2017 REALISATIONS 2018 REALISATIONS 2019

REALISATIONS 

PROVISOIRE 2020

% 

REPARTITION 

2020 % 2019/2020

70 Produits des services et du domaine 8 782 000             7 852 500             8 992 000             9 565 375             10 571 500           12 306 625           21% 14,10            

77 Produits exceptionnels 12 250 000           18 000 000           13 000 000           17 000 000           24 745                   45 000 000           78% 99,95            

13 Atténuations de charges 8 185                     -                          87 274                   78 314                   91 293                   138 231                0% 33,96            

Total recettes de fonctionnement 21 040 185           25 852 500           22 079 274           26 643 689           10 687 538           57 444 856           100% 81,40            

COMPTE PAR CHAPITRE
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Annexe de l’eau
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RETROSPECTIVE 2020

DEPENSES D'INVESTISSEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET ANNEXE DE L'EAU

REALISATIONS 

2015

REALISATIONS 

2016

REALISATIONS 

2017

REALISATIONS 

2018

REALISATIONS 

2019

REALISATIONS 

PROVISOIRE 

2020 % 2019/2020

Opérations d'équipement n° (1 ligne par opé.) (2) 226 000        57 176 014   22 865 334   21 914 721   4,34 -        

Total dépenses d'investissement -                -                  226 000        57 176 014   22 865 334   21 914 721   

COMPTE PAR CHAPITRE
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RETROSPECTIVE 2020

 Livraison de la phase 2 du projet AEP 

 Rénovation partielle du réseau de distribution Vairao (Quartier Vainia à 
Ninauea)

 Acquisition d’un véhicule 4x4 

 Prospection d’un nouveau logiciel pour améliorer la gestion et la facturation
des usagers en termes de redevances eau et om.

OBLIGATION D’EQUILIBRE

 Nécessité de revoir à la hausse la redevance

 Amélioration de la politique de recouvrement/adressage

BUDGET ANNEXE DE L’EAU 2020 - 2021 
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PROSPECTIVES 2021

Projets d’investissement : 
 Dépôt du dossier au contrat de développement du projet AEP Phase 3 Tranche 1 

(rénovation du réseau de distribution et pose de compteurs)
 Réalisation d’un captage dans la vallée de PUUNUI + citerne
 Acquisition d’armoires et de pompes pour VAVI
 Projet de retrocession du réseau VRD de Mitirapa
 Opération d’adduction d’eau secteur toahotu – Réservoir Potahi
 (Récupérer  le trop-plein du réservoir POTAHI pour amener l’eau dans le réservoir de HAITAMA).

 Opération captage de source Tiirahi sur le secteur de Teahupoo.
 Etude et Travaux
 Capacité de production : 12 L/seconde.

 Récupérer le réservoir d’Ifremer
 Acquisition d’une tractopelle électrique.
 Acquisition d’un petit camion électrique

Projets de fonctionnement : 
Mobilisation du personnel en interne, voir recrutement d’agents au service hydraulique afin 
de renforcer l’équipe d’intervention
 Externalisation : contrat d’entretien captages d’eau

BUDGET ANNEXE DE L’EAU 2020-2021 
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Annexe des Ordures Ménagères
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RETROSPECTIVE 2020

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET ANNEXE DES OM

REALISATIONS 

2015

REALISATIONS 

2016

REALISATIONS 

2017

REALISATIONS 

2018

REALISATIONS 

2019

REALISATIONS 

PROVISOIRE 2020 % 2019/2020

011 Charges à caractère général 3 554 397       4 507 913       1 895 329       1 082 117       1 429 078       1 512 028       5,49          

012 Charges de personnel 13 569 798     13 451 961     13 659 206     13 892 097     14 263 523     10 737 059     32,84 -       

67 Charges exceptionnelles -                    9 000               180 000          111 500          108 000          -                    

68 Dotations aux provisions 2 243 894       

Total dépenses de fonctionnement 17 124 195     20 212 768     15 734 535     15 085 714     15 800 601     12 249 087     28,99 -       

COMPTE PAR CHAPITRE
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DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2021 
Budget Annexe des Ordures Ménagères
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RETROSPECTIVE 2020

RECETTES DE FONCTIONNEMENT (REELLES + ORDRE) BUDGET ANNEXE DES OM

REALISATIONS 2015 REALISATIONS 2016 REALISATIONS 2017 REALISATIONS 2018 REALISATIONS 2019

REALISATIONS 

PROVISOIRE 2020 % 2019/2020

70 Produits des services et du domaine 10 688 500           10 293 250           10 891 000           11 695 500           9 605 875             14 668 750           34,51        

77 Produits exceptionnels 6 275 000             -                          12 000 000           8 000 000             5 000 000             100,00     

13 Atténuations de charges 90 719                   71 895                   593 380                582 986                182 124                1 310 188             86,10        

Total recettes de fonctionnement 17 054 219           10 365 145           23 484 380           20 278 486           9 787 999             20 978 938           53,34        

COMPTE PAR CHAPITRE
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RETROSPECTIVE 2020

 Réception du camion BOM 

OBLIGATION D’EQUILIBRE

 Nécessité de revoir à la hausse la redevance

 Amélioration de la politique de recouvrement/adressage

BUDGET ANNEXE DES ORDURES MENAGERES 2020 -
2021 
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PROSPECTIVES 2021
Projets d’investissement : 

 Acquisition bacs en cours d’acquisition (DETR)

 Aménagement des points de collecte

 Réalisation d’un centre de traitement des déchets verts – Production de 
broyat

 Acquisition d’un BOM 5m3

 Acquisition d’un camion grue (collecte des encombrants et déchets
ménagers)

Projets de fonctionnement :

 Recrutement d’agents

 Réorganisation du service de collecte des OM

BUDGET ANNEXE DES OM 2020 - 2021
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